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на апельсины долгое время был только один поставщик, но в республику скоро при-
дет крупная московская компания и она обрушит цены на рынке. Для покупателей 
это хорошо.

– Может ли детский сад закупить копченую колбасу или шоколадные 
конфеты с коньяком?

– Вот чтобы подобных необоснованных закупок не было,  Департамент казна-
чейства Министерства финансов республики  совместно с Центром экономических 
и социальных исследований РТ (ЦЭСИ) и Роспотребнадзором по РТ сделали каталог 
потребностей для всех пяти видов бюджетных учреждений – школ, детских садов, 
больниц, домов престарелых и спортивных школ. Таким образом, упорядочили систе-
му закупок. Должен ли детский садик покупать портвейн? Вроде бы нет, но раньше 
нам объясняли, что портвейн нужен для выпечки печенья (это – условный пример). 
Сейчас уже такие сказки не пройдут – все определено: какие товары положены для 
закупок бюджетным учреждениям. И оказалось, что за тот же самый выделенный 
бюджет можно закупать больше! У меня есть товарищ – главный врач больницы. Он 
мне говорит, что после введения новой системы стали привозить большие и вкусные 
обеды, и пациенты стали питаться лучше.

С декабря на биржу вошли, кроме продуктов питания, еще и прочие закупки 
(пока частично). И вдруг оказалось, что даже покупка таких мелочей, как ручки и 
скрепки, дает от 7 до 11 процентов экономии. А в целом по республике получается 

уже не маленькая экономия. В США город Пенсильвания назван в честь славного 
ирландца Пена. Он сформулировал один из принципов американского образа жизни: 
«сэкономленный цент – это заработанный цент». Это универсальное правило для 
расходов.

– А можно ли как-то отнормировать потребности чиновников?

– В настоящее время ЦЭСИ под руководством Алевтины Николаевны  Кудряв-
цевой разрабатывает каталог потребностей для чиновников – автомобиль, мебель в 
кабинете, компьютер и так далее. Если положен, допустим, «Форд фокус», то у чинов-
ника не будет возможностей купить «Майбах» – такой заказ просто не пройдет на 
биржу, так как таких позиций нет в каталоге потребностей. Плюс в каталоге будет 
прописана периодичность замены мебели и компьютеров, ремонта в кабинетах. Ког-
да это будет введено, очень многие вещи придут к должному порядку. Надо эконо-
мить бюджетные деньги, следовательно, зарабатывать.

– Санкции Запада как-то отразились на работе Агентства в части про-
граммного обеспечения или закупок оборудования?

– Почти не повлияли, потому что мы успели закупить необходимое нам обо-
рудование до 2014-го года. Мы стараемся приобретать отечественные компьюте-
ры, когда это возможно. Многое нам поставляет татарстанская компания «ICL-КПО 
ВС». Конечно, очень бы хотелось, чтобы были отечественные сервера, программное  
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Н о м и н а ц и я
«За успешное управление предприятием 
малого (среднего) бизнеса»  

Р одилась 10 апреля 1975 г. в г. Бугульма ТАССР. 
В 1997 г. окончила Казанский государствен-

ный университет им. В.И. Ульянова по специально-
сти «Юриспруденция».

Свою трудовую деятельность начала в 1997 г. 
юрисконсультом юридического отдела Бугульмин-
ского механического завода, с 1999 по 2002 г. – 
юрист ООО «Казанская консультационная группа», 
с 2002  по 2005 г. – юрист ЗАО «Агентство тех-
нологий и оперативной науки», с января по август  
2006 г. – начальник юридического отдела ФГУ «Зе-
мельная кадастровая палата» по Республике Татар-
стан, с 2006 по 2012 г. – заместитель директора  
ФГУ «Земельная кадастровая палата» по Республике 
Татарстан (с 2011 г. – ФБУ «Кадастровая палата» 
по Республике Татарстан), с 2012 г. – заместитель 
директора филиала ФГБУ «Федеральная кадастровая 
палата Федеральной службы государственной реги-
страции, кадастра и картографии» по Республике 
Татарстан. С 2014 г. – директор ООО «МастерСи-
ти» (Детский город «КидСпейс»).

Заслуженный юрист Республики Татарстан. 
Поощрена Благодарственным письмом Кабине-
та Министров Республики Татарстан, Почетной 
грамотой Управления Федерального агентства ка-
дастра объектов недвижимости по Республике Та-
тарстан. Победитель Республиканского конкурса 
«Предприниматель года. Золотая Сотня-2015» от 
Министерства экономики Республики Татарстан, 
диплом республиканского конкурса «Туризм-XXI век» 
Государственного комитета Республики Татарстан  
по туризму. 

Тихонова
Елена Петровна

Директор
ООО «МастерСити» 

(Детский город 
«КидСпейс»)
(г. Казань)

обеспечение, операционная система. Сейчас уже импортное оборудование стоит в два 
раза дороже, чем в 2014-м году, из-за изменившегося курса рубля.

Но главное у нас – это не техника, а люди! В нашем Агентстве работают замеча-
тельные креативные программисты: Антон Крыжановский – технический директор. 
Пятнадцать лет назад он учился на третьем курсе КАИ, а сейчас – кандидат наук, 
преподает в университете. Михаил Голованов и Вероника Шегунова – тоже КАИсты. 
А вот наш юрист  Алсу Гатауллина и наш старейшина Владимир Ильич Аксенов – 
из КГУ.  Это лучшие эксперты по многим вопросам в стране! Их прорывные идеи 
и компетенции  позволяют нам на высоком уровне сопровождать две федеральные 
электронные площадки: zakazrf.ru – общероссийская система электронной торговли; 
и sale.zakazrf.ru – площадка для проведения приватизации имущества в электронном 
виде.

– Какие перспективные задачи стоят перед Агентством по госзаказу?

– Перспективный проект есть, но пока рано раскрывать все карты. Скажу лишь, 
что он имеет общероссийское значение и обсуждался на встрече  Президента Та-
тарстана Рустама Минниханова с Председателем Госдумы России Вячеславом Воло-
диным и с главой Федеральной антимонопольной службы Игорем Артемьемым. И 
Володин, и Артемьев пообещали поддержать проект. Сейчас мы прорабатываем ню-
ансы с Комитетом по экономической политике Госдумы. Так что впереди нас ждет 
много интересной работы.

Сергей СЕМЕРКИН
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О твлечь детей от Интернета и компьютерных игр ради ценности живого 
общения – такова глобальная задача детского города «КидСпейс», по 
словам его основательницы Елены Тихоновой. Здесь дети знакомятся с 

разными профессиями, зарабатывают местную валюту, устанавливают новые законы 
и проводят акции.

Мечта, ставшая сказкой
 для детей

– После окончания юридического факультета КГУ имени В.И. Ульянова-Ленина 
несколько лет я работала юристом – это была любимая работа, я очень хотела до-
стичь успехов на этом поприще.

Я не карьерист, но случилось так, что восемь лет работала заместителем руково-
дителя республиканской Кадастровой палаты Росреестра. И это была большая школа: 
огромный коллектив из 1500 человек, многозадачность, наличие филиалов в каждом 
районе республики и огромная ответственность. Именно там я научилась дисципли-
не, качеству и оперативности. И только потом стала требовать того же от других.

Первые несколько лет в роли руководителя для меня были мучительными – я не 
понимала, кто я есть. Не юрист, не экономист, не психолог, не кадровик… Но это 
все вместе взятое, и даже больше. Мне помог муж Алексей, когда сказал: «Хороших 
юристов и бухгалтеров больше, чем хороших руководителей. А ты – хороший руко-
водитель». На этом мои душевные муки закончились.

– Как у Вас родилась идея создания детского города «КидСпейс» и трудно 
ли было сделать «первый шаг», столь радикально сменив род деятельности?

– Работать в детской теме рано или поздно хочется, наверное, любой маме. А так 
как у нас с мужем трое детей, эта идея витала в воздухе на протяжении многих лет. 
Такая Мечта – с большой буквы.

Но приблизились мы к ней только тогда, когда дети стали подрастать, и мы по-
везли их за пределы Казани: в музей блокады и город профессий в Санкт-Петербурге, 
музей космонавтики и дарвиновский музей в Москве, научный парк Эврика в Хель-
синки… При этом мы понимали, что не все родители имеют такую возможность – 
возить детей по интересным местам в другие города. 

Года два я читала книги и впитывала опыт тех, кто не побоялся и сделал дело сво-
ей жизни. Многие термины из мира бизнеса мне были не знакомы, но было огром-
ное желание и энтузиазм. И, безусловно, поддержка моей семьи. 

Поразила фраза моей 75-летней мамы, которая одна вырастила и дала образова-
ние троим детям… На мои сомнения она ответила: «А ты делай свое дело как надо, и 
тогда все у тебя будет». Конечно, она ничего не знает об известном миллионере Генри 
Форде, который в своих мемуарах писал то же самое, практически дословно. Теперь 
я повторяю те же слова коллективу, потому что это и есть истина.

– Какой путь проделал «КидСпейс» за время его существования, и каким 
стал сейчас детский город?

– Детский город «КидСпейс» задумывался как город профессий, а еще как такой 
особенный мир, где творят и правят дети. Я очень рада, что наша задумка состоялась. 
Сейчас это более 30 игровых станций, где дети могут в игре узнать и попробовать 
себя в более чем семидесяти профессиях.

Мы видим задачей «КидСпейс» не только профессиональные занятия высокого 
качества, но и поддержку и сохранение в каждом ребенке умения видеть сердцем, 
мечтать и дружить. Мы сохраняем настоящее детство. При этом ребята становятся 
настоящими эрудитами – ведь они столько нового узнают в «КидСпейс»: о жизни 
муравьев и палеонтологии, о правилах дорожного движения в разных странах и осно-
вах 3D-моделирования… Всего даже не перечислить. Скажу одно: мы очень серьезно 

Детский город собрал команду профессионалов: маленькие «жители» могут попро-
бовать себя даже в качестве работника реально существующих предприятий – стать 
кассиром «Бахетле», тренером «Планеты Фитнес», хаускипером отеля «Ривьера»… 
Наставники помогают детям узнать себя и выбрать жизненный путь. А главное – в 
игровой форме, интересной самим детям. Многие «жители» возвращаются в детский 
город не один десяток раз.

Построить, постоянно поддерживать и развивать настоящий сказочный город – 
непростая задача. Но это дело рук вовсе не всемогущего доброго волшебника: в 2014 
году Елена Тихонова оставила должность заместителя директора Кадастровой палаты 
по Татарстану, чтобы осуществить свою мечту – построить в Казани город детских 
профессий. 

Идея, которая сперва казалась рискованной, угодила прямо «в яблочко»: детский 
город живет и ширится – уже и в других городах России появились филиалы «Кид-
Спейс»… А директор ООО «МастерСити» (детского города «КидСпейс») Елена Ти-
хонова по итогам 2016 года стала «Руководителем года» в номинации «За успешное 
управление предприятием малого (среднего) бизнеса».

– Елена Петровна, что помогло Вам сформироваться в качестве успеш-
ного руководителя? 
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подходим к качеству сценариев, оборудова-
ния и, конечно, тех людей, которые работа-
ют с детьми и подростками.

Родители доверяют нам самое доро-
гое – своего ребенка, поэтому все в на-
шем центре безопасно и экологично. При 
этом психологической и эмоциональной  
безопасности мы придаем не меньшую 
значимость, ведь наша республика много-
национальная и многоконфессиональная. 
«КидСпейс» – это инклюзивная среда. Дети 
с особенностями здоровья у нас наравне с 
другими.

Каждый месяц к нам приходит около 
пяти тысяч посетителей, и тридцать про-
центов из них потом возвращаются еще не 
раз. Радует, что о нас знают в других го-
родах. География наших гостей очень об-
ширна – от Владивостока до Калининграда. 
Наши цели – сохранить ту высокую планку 
качества, которую мы когда-то поставили. 
Это непросто в наше нестабильное время. 
Но мы работаем с детьми. И без пафоса –  
это наше будущее. Мы не имеем права по-
нижать уровень.

– Насколько я знаю, Вы активно 
проявляете себя в качестве благотвори-
теля и общественного деятеля. Какие 
социальные и благотворительные ак-
ции Вы считаете наиболее успешны-
ми?

– Я очень рада, что «КидСпейс» досту-
пен детям-инвалидам и тем, кто нуждается 
в поддержке. Это сложно обеспечить, так 
как у нас все-таки частный проект, и го-
споддержки в этом направлении нет. Но 
все же ежегодно около 1500 детей с осо-
бенностями здоровья нам удается принять 
бесплатно и погрузить их в атмосферу пол-
ного счастья, насколько это от нас зависит. 
У нас очень много благодарных отзывов и 
от специальных организаций, и от родите-
лей таких деток.

Наиболее успешной считаю совсем не 
массовую акцию: мы провели в этом году 
впервые в республике елку для детей с ред-
кими заболеваниями. Это дети, которые 
встречаются один раз на тысячу инвалидов. 
В республике их около 25 человек… Но мы 
специально для них организуем мероприя-
тия, приглашаем детей-волонтеров, которые 
помогают им. Этот союз, дружба обычных 
детей и ребят с особенностями – и есть 
смысл нашей работы в этом направлении.

Не могу не похвалиться нашей посто-
янной акцией «Твори добро», которую два 
года назад придумали сами дети. Они об-
менивают заработанные опыты (это валюта 
«КидСпейс») на настоящий билет для ре-
бенка, который в силу каких-то жизненных 
трудностей не может сам попасть в дет-
ский город. Это и дети-сироты, и дети из 
многодетных семей… А как родители наших 
благотворителей гордятся поступком своих  
чад – это надо видеть!

– Ожидали ли Вы, что войдете в 
число лучших руководителей года? Ка-
кими еще наградами и достижениями 
Вы особенно гордитесь?

– Мне кажется, что я еще учусь быть 
руководителем, если честно. Так что такое 
звание стало неожиданностью. Жизнь под-
кидывает иногда такие ребусы, что все чаще 
на ум приходит фраза: «Я знаю, что ничего 
не знаю». Однако приятно, что наш проект 
и меня отметили на таком высоком уровне, 
наряду с такими талантливыми людьми с 
колоссальным управленческим опытом.

Больше всего я горжусь тем, что возмож-
но лишь в Татарстане: частный проект, соз-
данный нами, обычными людьми, получил 
такое признание у руководства республики. 
Поверьте, в других регионах это огромная 
редкость. Я горжусь своей семьей и моими 
детьми. Это, наверное, и есть высшая на-
града. В данный момент моя старшая дочь 
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находится в «Артеке» – сама подала документы обо всех своих достижениях в учебе 
и музыке, и сама получила путевку. 

но есть, конечно, и официальные награды. Являюсь заслуженным юристом Респуб-
лики татарстан, лауреат «Открытия года-2015» и «Золотой сотни предпринимате-
лей», «Бизнес-леди-2017»… но это больше заслуги моей команды.

– Наверняка, многие на примере успеха детского города пытаются сле-
довать по Вашим стопам. Сталкивались ли Вы с конкуренцией в бизнесе и 
как относитесь к ней?

– Мне нравится конкурировать с сильными и честными предпринимателями. 
Честная конкуренция – это развитие для твоего дела и это очень хорошо для потре-
бителя твоей услуги.

но вокруг много и тех, кто имитирует качество. и это уже удручает. Ведь дети – 
это будущее, в этой сфере нельзя и просто преступно недоделывать и имитировать, 
давать поверхностность. Псевдоконкуренция, копирование идей, ложные отзывы в 
СМи – со всем этим тоже приходилось столкнуться. но я научилась абстрагиро-
ваться от подобных вещей. Помогла восточная мудрость «то, что меня не беспоко- 
ит – мною не управляет». Это помогает погрузиться в свое дело и заняться главным 
– качеством.

– А как Вы относитесь к собственным кадрам? 
– Я считаю, что одна из миссий нашей компании – вырастить прекрасных спе-

циалистов из тех, с кем мы работаем. В основном наши наставники – это студенты. 
и это лучшие люди своего поколения. найти их крайне сложно: из десятков претен-
дентов к нам на работу попадают лишь единицы. Отбор жесткий и условия работы 
непростые – это дети, это сфера услуг, это высокие требования к качеству и дис- 
циплине… Для многих ребят наша компания – первое место работы. Поэтому они 
напитываются опытом работы в команде, учатся ответственности и дисциплине, учат-
ся правильно общаться с гостями, улыбаться, когда сложно, владеть техниками про-
даж и работы с детьми разных возрастов и темпераментов. 

– Что для Вас значит – быть руководителем? Какие личностные качества 
здесь важнее всего? 

– Быть руководителем – большой труд и много эмоций, работы для сердца и 
души. нужно владеть всеми управленческими компетенциями: уметь планировать, 
ставить задачи, делегировать, контролировать исполнение, корректировать, поощрять 
и наказывать… и  вместе с тем  важно уметь разбираться в людях, думать наперед 
и рисковать, прощать и вдохновлять, уметь выжить, несмотря ни на что, и многое 
другое. Думаю, все приходит с опытом. но природные задатки лидера, разумеется, 
необходимы.

Совет начинающему предпринимателю – начните! Это все. Остальное придет. и, 
как сказали моя мама и Генри Форд, делай свое дело хорошо и тогда все получится.

Роман МеДНиКОВ
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н о м и н а ц и я
«За успешное управление предприятием 
малого (среднего) бизнеса»  

Р одился 16 ноября 1957 г. в поселке Троиц-
кий Чистопольского района ТАССР. В 1979 г.  

окончил Казанский сельскохозяйственный институт 
по специальности «Механизация сельского хозяй-
ства».

Свою трудовую деятельность начал в 1979 г. 
преподавателем специальных дисциплин в Чеба-
клинском СПТУ-3. После службы в рядах Советской 
Армии с 1982  по 1983 г. работал мастером про-
изводственного обучения Нижнекамского энергостро-
ительного техникума, с 1983 по 1986 г. – заведую-
щий ремонтной мастерской в совхозе «Трудовой», с 
1986  по 1989 г. – главный инженер в совхозе «Тру-
довой», с 1989  по 1991 г. – секретарь парткома  
совхоза «Память Ильича». С 1991 г. – глава кре-
стьянского хозяйства «Земляки».

Заслуженный работник сельского хозяйства  
Республики Татарстан. Награжден золотой медалью 
«За вклад в развитие агропромышленного комплекса 
России», Почетной грамотой Министерства сельско-
го хозяйства Российской Федерации.

АппАков
владимир Ильич

Глава
крестьянского 

хозяйства «Земляки»
(Нижнекамский 

муниципальный район) 

«Земляки» – 
это раЗвитие не благодаря, 

а вопреки
«картошка жареная, отварная, пюре. Дальше: картофель-фри, картофель-пай – 

это такими стружечками жарится в кастрюле, в кипящем масле! Это еще не все! 
пожалуйста: картофельные пирожки с мясом, с грибами, с капустой… картофельные 
оладьи, соус грибной, соус томатный, соус сметанный…» Слова Тоси из знаменитого 
фильма «Девчата» доказывают, что картофель в России – продукт ¹ 1. 

А вот для нижнекамского фермера владимира Аппакова картофель – это не про-
сто продукт, а дело, которое он передал по наследству своим детям. И это несмотря 
на то, что вся 25-летняя история кФХ «Земляки» – это развитие не благодаря, а, как 
говорится, вопреки. 
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Персоналу Казанских электриче-
ских сетей характерно постоянное 
стремление к совершенству. Об этом 
свидетельствует тот факт, что в по-
следние годы наши сотрудники ста-
бильно занимают передовые места в 
компании по количеству рационали-
заторских предложений.

– Вы стали лауреатом Респуб-
ликанского общественного кон-
курса «Руководитель года-2016» 
в номинации «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда». Расскажите о проводи-
мой в вашем коллективе работе в 
этом направлении?

– Электроэнергетика — это от-
расль высокой опасности. Не случай-
но в народе говорят: «Электрик, как 
сапер, ошибается один раз». Чтобы не 
допустить эту ошибку, каждый шаг, 
каждое действие работника должны 
быть обдуманными, четкими, огово-
рены инструкциями. Эту непростую 
задачу можно решить только в рам-
ках системного подхода. В этой связи 
в Сетевой компании проводится ряд 
комплексных мероприятий по соз-
данию безопасных и здоровых усло-
вий труда, реализуются целевые про-
граммы по обучению и подготовке 
персонала. Данная работа – одно из 
приоритетных направлений деятель-
ности КЭС. Особая роль отводится 
отделу производственного контроля 
и охраны труда под руководством 
Альбины Зигангировой. 

В 2016 году выполнены комплекс-
ные мероприятия по специальной 
оценке условий труда и осуществле-
нию производственного контроля на 
рабочих местах. За последние семь 

лет количество рабочих мест с опасными условиями труда уменьшилось более 
чем в 20 раз.

Продолжается работа по снижению рисков производственного травматизма. 
Выполнена сертификация системы управления охраной труда на соответствие 
нормативным требованиям. Важной составляющей в этой работе является прове-
дение  Дней охраны труда  с участием уполномоченных по охране труда – пред-
ставителей профсоюзной организации. 

На предприятии эффективно работает институт наставничества – как одно из 
ключевых направлений обучения персонала. Широко практикуется преемствен-
ность опыта безопасной и безаварийной работы – так называемая «школа мас-
терства». Сотрудники КЭС обеспечены качественными средствами индивидуаль-
ной защиты и огнестойкой специальной одеждой для защиты от электрической 
дуги. В 2016 году на эти цели было выделено более 30 млн рублей.

Большое внимание уделяется популяризации здорового образа жизни, одной 
из основных составляющих являются занятия физкультурой и спортом. Работни-
ки активно посещают спортивные секции, участвуют в спортивных соревнова-
ниях, проводимых в рамках Спартакиады Электропрофсоюза РТ среди трудовых 
коллективов, сдают нормы ГТО… 

Говоря о достижениях коллектива, безусловно, хочется узнать о личности его 
руководителя. Рафаиль Фатыхович, как утверждают его коллеги, по натуре опти-
мист, даже в самые сложные моменты в жизни умеет сохранять самообладание. 
Он прекрасный собеседник, ценит тонкий юмор, умеет настраивать людей на 
позитив. Свободное время предпочитает посвящать своим близким, активному 
отдыху на природе.

Родился Рафаиль Закиров в селе Старый Студенец Буинского района ТАССР. 
Отец Фатых Рахимзянович, прошедший Великую Отечественную войну, всю 
жизнь работал механиком в колхозе. Будучи специалистом широкого профиля, 
он ремонтировал и обслуживал энергооборудование в хозяйстве. Рафаиль с юных 
лет помогал отцу в работе, занимался ремонтом бытовой техники. С учетом его 
склонностей решением правления колхоза после окончания школы он был на-
правлен на учебу в Казанский филиал Московского энергетического института 
по специальности «Электроснабжение промышленных предприятий городов и 
сельского хозяйства».

После окончания вуза Рафаиль вернулся в свой родной колхоз, где работал 
инженером-электриком до призыва в армию. Службу проходил в войсках проти-
вовоздушной обороны – специализировался на эксплуатации электрооборудова-
ния самолетов. 

Общий трудовой стаж династии Закировых в Сетевой компании составляет 
более 150 лет! Здесь трудятся супруга, дети, внуки нашего лауреата, его дядя Му-
нип абый, который 32 года проработал в Буинских электросетях, здесь же труди-
лась его супруга. Старший брат Рафик работал в системе «Татэнерго», участвовал 
в строительстве подстанции Студенец в Буинских электросетях.
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– Я благодарен своим родителям. Несмотря на скромный достаток, они под-
держали наше стремление к учебе, всем своим шестерым детям помогли получить 
хорошее образование. Безусловно, ключевую роль в моей судьбе сыграли род-
ная школа, учителя. Благодаря сильному преподавательскому составу, выпускники 
школы продолжали учебу в высших учебных заведениях страны, многие из них 
стали знатными людьми в обществе, – говорит Рафаиль Закиров.

Как отмечает Рафаиль Фатыхович, начатое дело всегда должно быть дове-
дено до конца. Особенно в энергетике нельзя заниматься полумерами. Нужно 
идти последовательно, и результат не заставит себя долго ждать. То, что электро-
энергетика Татарстана занимает одну из лидирующих позиций в энергосистеме  
России, – одно из ярких подтверждений этих слов. 

Как любит говорить лауреат: «Управлять временем, идти к успеху, быть на вы-
соте – это наше право, которое нужно стремиться реализовать». 

Ирина ДЕМИНА

Н о м и н а ц и я
 «За создание нового производства»

Р одился 6 августа 1963 г. в Пермской области 
в г. Соликамске. В 1985 г. окончил Пермский 

политехнический институт по специальности «Ма-
шины и аппараты химических производств».

Свою трудовую деятельность начал в 1985 г. 
мастером смены на Мелеузовском химическом заво-
де. С 1986 по 1988 г. – начальник отделения на Ме-
леузовском химическом заводе, с 1988  по 1992 г. –    
заместитель начальника цеха на Новоменделеевском 
химическом заводе, с 1992  по 1993 г. – там же на-
чальник цеха, с 1993 по 2000 г. – главный инженер 
Новоменделеевского химического завода, с 2000  по 
2004 г. – главный инженер ОАО «Татазот», с 2004   
по 2011 г. – главный инженер ООО «Менделеевск-
азот». С 2011 г. – генеральный директор АО «Ам-
моний».

Заслуженный химик Республики Татарстан,  По-
четный химик  Министерства промышленности и 
торговли РФ. Награжден медалью «В память 1000-
летия Казани», знаком «Отличник изобретатель-
ства и рационализации». Поощрен Благодарностью 
Президента РТ, Почетной грамотой Министерства 
экономики и промышленности РТ, Почетной грамо-
той Министерства строительства, архитектуры 
и жилищно-коммунального хозяйства РТ, Благодар-
ственным письмом Министерства строительства, 
архитектуры и ЖКХ РТ.

Шевченко
Сергей Иванович

Генеральный директор
АО «Аммоний»
(г. Менделеевск)

ТАК РОЖДАЮТСЯ 
НОВЫЕ ЗАВОДЫ

В ряд ли на  Губахинском химзаводе кто предполагал, что слесарь по ре-
монту аппаратурного оборудования Сергей Шевченко, работавший здесь 
в период своей производственной практики, спустя годы встанет во гла-

ве предприятия, признанного одним из самых мощных инновационных проектов, 
реализованных за последние десятилетия на территории Российской Федерации, 
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вносящего огромный вклад в развитие химической и сельскохозяйственной отрас-
лей страны. Но как знать, может быть, именно на Губахинском заводе, славном 
своей  историей становления в годы Великой Отечественной войны и который 
сегодня по праву называют гигантом химической промышленности России, и был 
заложен в свое время первый кирпичик в становление будущего руководителя, 
награжденного нынче в Татарстане за создание нового производства званием по-
бедителя престижного республиканского конкурса.

Трудовая карьера Сергей Шевченко, генерального директора АО «Аммоний», 
выстраивалась, что называется, основательно и надежно. В 1985 году после оконча-
ния химико-технологического факультета Пермского политехнического института 
вчерашний студент был направлен в башкирский городок Мелеуз на химический 
завод. 

Вначале начальник смены, затем  молодой специалист возглавил отделение 
главного корпуса производства аммиачной селитры. Каждый доверенный участок 
работы  требовал полной отдачи, ведь слишком высока цена ошибки на таком 
опасном производстве, где малейший сбой в технологическом цикле грозит необ-
ратимыми последствиями.  Опыт, приобретенный на Мелеузском заводе, преобра-
зованном потом в ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения», – одном из са-
мых крупных  российских производителей минеральных удобрений, являющимся 
еще и градообразующим предприятием,  пригодился в дальнейшем.

Наверное, особенности работы накладывают свой отпечаток на характер че-
ловека, посвятившего себя этому делу. А скорее – требуют определенного склада 
ума и нрава: основательности, ответственности за каждый шаг и слово, умения 

принимать взвешенное решение в самой экстремальной обстановке, выверять и 
просчитывать свой действия далеко вперед. 

Потому и приглашение на Новоменделеевский химический завод, поступив-
шее в 1988 году, было далеко не случайным.  Должность заместителя начальника 
цеха получения раствора и плава гранулированной аммиачной селитры требова-
ла не только умения отвечать за свои шаги и брать на себя ответственность за 
большой коллектив, но и желания двигаться дальше. Активное участие в пуске 
Новоменделеевского химического завода, где  30 июня 1989 года под руковод-
ством Шевченко была получена первая партия аммиачной селитры, стало новой 
ступенью профессионального роста – его назначают начальником цеха, а потом и 
главным инженером предприятия.

Восемнадцать лет отдал Сергей Шевченко «Менделеевсказоту», непосредствен-
но возглавив работу основных и вспомогательных цехов, служб главного механика, 
главного энергетика и главного метролога. Имея большой опыт работы на про-
изводстве и хорошие знания технологии и производственного процесса, Сергей 
Шевченко внес 11 рационализаторских предложений по совершенствованию про-
изводства, а в 1990 году был награжден знаком «Отличник рационализации и изоб-
ретательства Республики Татарстан». В производственной характеристике Шев-
ченко по-канцелярски сухо отмечено: «За время работы на предприятии показал 
себя грамотным специалистом, хорошим организатором. Инициативен, постоян-
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но занимается самообразованием 
и совершенствованием, внима-
тельно следит за изменениями и 
развитием химической промыш-
ленности в стране и за рубежом. В 
своей практической деятельности 
самое серьезное внимание уделяет 
решению вопросов перспективно-
го развития и совершенствования 
и оптимизации производственно-
го процесса. Пользуется большим 
авторитетом среди рабочих и спе-
циалистов предприятия».

За этими строками ежеднев-
ный, целенаправленный труд.
Крайне сложные экономические 
условия, которые пришлись на 
время становления предприятия, 
ставшего базой для будущего ин-
новационного предприятия, тре-
бовали полной самоотдачи. Си-
туация с поставкой в аграрную 
отрасль не только республики, 
но и всей страны исключитель-
но важных для развития сель-
скохозяйственного производства  
удобрений становилась одной из 
важнейших задач на повестке 
дня. Кроме того, не только требо-
валось достичь проектных мощ-
ностей, но и уже проработать 
вопрос строительства собствен-
ного аммиачного комплекса. И,  
разумеется, тут огромная роль 
была отведена технической службе 

под руководством главного инженера «Менделеевсказота» Сергея Шевченко. 
Этот период потребовал максимальной концентрации всех сил, ритм жиз-

ни зашкаливал все мыслимые возможности. Ведь Сергей Иванович с коллегами 
вплотную занимались не только разработкой проектно-сметной документации, но 
и составлением контрактов, подписанием соглашений. 

Строительство интегрированного комплекса шло быстрыми темпами, а для 
Шевченко проект становился делом его жизни, где он принимает самое непо-
средственное участие в выборе уникального метода производства. И вот в июне 

2011 года Совет директоров нового предприятия назначает его генеральным ди-
ректором акционерного общества «Аммоний». Начался новый, сложный и насы-
щенный этап жизни, отданной любимому делу.

Наша справка. Инвестиционный проект «Аммоний» – комплекс по про-
изводству аммиака, метанола и карбамида, реализованный в Менделеевске, в 
масштабах всей страны по праву считается одним из тех уникальных про-
изводств, в основу которого легла не только амбициозная задача по созданию 
нового высокотехнологичного производства, но и задача его успешного существо-
вания в условиях нестабильной экономической среды.

Успешно действующий сегодня проект основан на глубокой переработке угле-
водородного сырья – природного газа при низком негативном воздействии на 
окружающую среду, что происходит за счет снижения энергозатрат и минимиза-
ции выбросов углекислого газа. Специалисты заостряют внимание еще и на том, 
что  здесь применяется схема совмещенного производства, которая позволяет 
гибко изменять производительность по аммиаку и метанолу и увеличивать выход 
того продукта, который в данный момент дает максимальную прибыль. Эта схема 
в определенной степени позволяет сгладить влияние колеблющихся цен, при этом 
стабильно обеспечивая сельхозпроизводителей гранулированным карбамидом – 
наиболее эффективным азотным удобрением, прямо влияющим на повышение 
урожайности. 

Но должность генерального директора – это не только организация производ-
ства. Множество задач встало перед новым руководителем,  одна важнее и ответ-
ственнее другой:  проведение конкурсов и тендеров среди лицензиаров проекта, 
подрядных организаций, проектировщиков и строителей и многое другое. Осо-
бым пунктом стояла выработка всех меморандумов и соглашений между основ-
ными участниками проекта, финансовых партнеров, что  проходило и проходит 
при непосредственном участии Сергея Шевченко.

Наверняка, в его биографии красной строкой останется 13 ноября 2010 года. В 
этот субботний день в японском городе Йокогама в присутствии Президента Рос-
сийской Федерации генеральный директор акционерного общества «Аммоний» 
подписывает контракт на строительство комплекса по производству аммиака, 
метанола и карбамида в городе Менделеевске Республики Татарстан между за-
казчиком инвестиционного проекта акционерным обществом «Аммоний» и кон-
сорциумом международных компаний. Генеральным иностранным подрядчиком  
выступает консорциум японских компаний MitsubishiHeavyIndustries (MHI) и 
SojitzCorporation, Китайской национальной химико-инжиниринговой корпора-
ции (CNCEC). 

– Реализация проекта в рамках утвержденного графика стала возможной бла-
годаря слаженному взаимодействию с профильными министерствами и ведомства-
ми Республики Татарстан, их открытости и постоянной готовности к диалогу, –  
отмечает генеральный директор комплекса Сергей Шевченко. – Отдельные слова 
признательности мы хотели бы выразить в адрес Президента Р.Н. Минниханова, 



Р у к о в о д и т е л ь  г о д а  2 0 1 6

188 л а у р е а т ы   к о н к у р с а

Р у к о в о д и т е л ь  г о д а  2 0 1 6

189л а у р е а т ы  к о н к у р с а

чье внимание и поддержка сыграли решающую роль, особенно  на ключевых 
этапах развития проекта. Энергии, инициативе и профессионализму депутата Гос-
совета РТ и председателя Совета директоров ОАО «Аммоний» Р.С. Ханбикова 
мы обязаны и рождением проекта, и его оформлением в осязаемый результат 
многолетнего труда. Решающий вклад в сегодняшнюю близость к успешному за-
вершению проекта внесли финансирующие организации – Внешэкономбанк, 
Инвестиционно-венчурный фонд РТ, ОАО «АК БАРС БАНК», – которые, не-
смотря на неблагоприятные условия, сложившиеся на финансовых рынках, про-
должают обеспечивать его бесперебойное финансирование. Все эти факторы по-
зволили  Татарстану приобрести в лице «Аммония» еще одно системообразующее 
предприятие, которое, я уверен, внесет свой вклад в реноме нашей республики 
как одного из наиболее мощных в экономическом плане регионов Российской 
Федерации.

Переговоры с подрядными организациями, взаимодействие с государствен-
ными контролирующими и надзорными органами,  контроль над разработкой и 
последующей реализацией планов внедрения новых технологий, проведением в 
подразделениях соответствующих организационно-технических мероприятий – 
трудно одной строкой перечислить все те обязанности, которые легли на плечи 
Сергей Шевченко как руководителя уникального в масштабах всей страны про-
екта. 

А ведь кроме всего этого необходимо держать на контроле множество других 
вопросов от охраны труда и техники безопасности до экологии, стараясь вникнуть 
во все вопросы лично. Такой уж характер у генерального директора: доверяй сво-
им коллегам, но без контроля не оставляй. Не зря специалисты приговаривают: 
химия ошибок не прощает, так нахимичит, что мало не покажется. 

…В июле 2015 года на заводе «Аммоний» получили первый аммиак, в августе – 
гранулированный карбамид. И в оговоренные сроки уложились, и продукция всем 
параметрам соответствовала.  Для генерального директора предприятия Сергея 
Шевченко  это был третий грандиозный пусковой объект. А Благодарность Пре-
зидента РТ, которой он был отмечен в этом же году, стала своеобразной вехой, 
которая подытожила крайне напряженный период в рабочем процессе. Но впе-
реди у заслуженного химика Республики Татарстан, почетного химика РФ новые 
горизонты, ведь «Аммоний»  только разворачивается в полную мощь…

  Гамира ГАДЕЛЬШИНА

Н о м и н а ц и я
 «За создание нового производства»

Р одился 15 сентября 1980 г. в Казани. В 2008 г. 
окончил Казанский государственный уни-

верситет имени В.И. Ульянова-Ленина по специаль-
ности «Юриспруденция», а в 2014 г. – Казанский 
национальный исследовательский технологический 
университет по специальности «Химическая техно-
логия органических веществ». 

Свою трудовую деятельность начал в 2002 г. 
генеральным директором ООО «МедФармМаксимум», 
с 2007  по 2008 г. – генеральный директор ООО «Мед- 
Опт», с 2008 г. – помощник генерального директо-
ра ОАО «Татхимфармпрепараты». С 2009 г. – гене-
ральный директор АО «Татхимфармпрепараты».

Награжден памятной медалью Министерства 
спорта Российской Федерации «XXVII Всемирная лет-
няя универсиада 2013 года в г. Казани». Поощрен 
Благодарственным письмом Президента Республики 
Татарстан, Почетной грамотой Министерства про-
мышленности и торговли Российской Федерации, По-
четной грамотой Министерства промышленности 
и торговли Республики Татарстан, Почетной грамо-
той Министерства здравоохранения Республики Та-
тарстан, Почетной грамотой Управления граждан-
ской защиты Исполнительного комитета г. Казани.   
Лауреат Республиканского общественного конкурса 
«Руководитель года-2012».

Ханнанов
Тимур Шамилович

Генеральный директор
АО «Татхим-

фармпрепараты»
 (г. Казань)

Индустрия долголетия

П роизводство лекарств уже давно обрело масштабы огромной инду-
стрии, без продукции которой человечеству не приходится мечтать о 
долголетии и излечении от тяжелых недугов. В Казани первое произ-

водство лекарственных средств появилось более века назад.

Немного истории: 
Фирма была создана в конце XIX века русским подданным, магистром фар-

мации Фердинандом Грахе и поначалу выпускала искусственные минеральные 
воды, квасы, лимонад, сидр. С годами ассортимент товаров фирмы Грахе рас-
ширялся. Она стала выпускать и фармацевтические препараты.
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В 1931 году в Казани было создано предприятие, от которого берет на-
чало современное АО «Татхимфармпрепараты» – на базе производственных 
организаций Татарского отделения Аптекоуправления организована химико-
фармацевтическая фабрика. Одновременно в Казани построен единственный в 
стране кетгутный завод, производящий шовный хирургический материал. По-
стоянно совершенствуясь и расширяя ассортимент продукции, фабрика ста-
ла известной в стране. Многократно возросла нагрузка на сотрудников пред-
приятия в годы Великой Отечественной войны, но люди успешно справились с 
возложенной на них задачей, и в 1946 году большую группу работников завода 
наградили медалью «За доблестный труд в Великой Отечественной войне».

С тех пор практически каждый год в истории предприятия отмечен новым 
достижением, как то освоение новой технологии или установка конвейера, от-
крытие лаборатории или выпуск нового препарата. В середине пятидесятых 
годов был начат выпуск продукции на экспорт.

Сегодня АО «Татхимфармпрепараты» – российский системообразующий 
высокотехнологичный фармацевтический производственный комплекс. Основ-
ной задачей предприятия является удовлетворение потребности населения 
России в важнейших лекарственных препаратах и изделиях медицинского на-
значения. В продуктовом портфеле компании более ста наименований лекар-
ственных препаратов и шовных хирургических материалов основных фармако-
терапевтических направлений – кардиологии, неврологии, офтальмологии, 
лечения инфекционных заболеваний, онкологии и хирургии. Это оригиналь-
ные и воспроизведенные лекарственные средства и изделия медицинского на-

значения, а также инновационные препараты для борьбы с трудноизлечимыми  
заболеваниями.

– Приоритетом своей деятельности мы считаем заботу о здоровье потребите-
лей, поэтому компания ведет строгий контроль за качеством и безопасностью сво-
ей продукции, – утверждает генеральный директор АО «Татхимфармпрепараты» 
Тимур Ханнанов. – Испытательная лаборатория предприятия оснащена совре-
менным аналитическим оборудованием. Система менеджмента качества, соответ-
ствующая требованиям международных  стандартов ISO 9001:2015, 13485:2011 
и 22000:2005, обеспечивает высокое качество продукции и эффективность произ-
водственного процесса.

Специалисты предприятия совместно с научно-исследовательскими института-
ми, в том числе и Казанским институтом органической и физической химии им. 
А.Е. Арбузова, проводят активную работу по совершенствованию технологических 
процессов производства, разработке новых методик химического анализа, что 

позволяет расширять ассортимент продукции и внедрять в производство новые 
лекарственные формы. Результатом научно-производственного «симбиоза» стали 
такие препараты, как димефосфон, глицифон, ксимедон. 

По данным 2016 года средняя заработная плата работников АО «Татхим-
фармпрепараты» — 30 988 рублей.

Предприятие экспортирует свою продукцию в Беларусь, Туркменистан, Узбе-
кистан, Грузию, Казахстан, Латвию, Таджикистан, Кыргызстан, Армению, Азер-
байджан, Болгарию и Монголию.
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– Какое производство было за-
пущено последним и стало при-
чиной победы в конкурсе? 

–  В 2016 году на АО «Татхим-
фармпрепараты» открылся новый цех 
по производству стерильных и несте-
рильных мазей, гелей и капель. Цех 
является уникальным в своем роде 
для России и стран СНГ. Это про-
изводство построено согласно самым 
современным мировым стандартам 
GMP (Надлежащая производствен-
ная практика), на производстве ис-
пользуется немецкое и швейцарское 
оборудование высшего технического 
уровня. Так, роботизированная линия 
по производству стерильной продук-
ции является шестой, существующей 
в мире на данный момент.

Производственная мощность цеха 
составляет двадцать миллионов упа-
ковок лекарственных препаратов в 
год. В цеху производятся современные 
импортозамещающие лекарственные 
препараты в виде мазей, гелей и ка-
пель для лечения заболеваний глаз, 
кожи и слизистых оболочек, а также 
производятся традиционные высоко-
эффективные антибиотики широко-

го спектра действия для лечения инфекций в офтальмологии и ранозаживляющие 
средства для хирургии. 

– В последние годы все громче звучит тема импортозамещения, чтобы 
всей или почти всей зарубежной продукции в России производились ана-
логи, не уступающие по качеству. Лекарства, пожалуй, в первой линейке 
таких товаров…

 – Около шестидесяти процентов выпускаемой продукции является импор-
тозамещающей, а по производству шовного хирургического материала кетгута 
АО «Татхимфармпрепараты»  является единственным производителем полного 
цикла в России и странах СНГ. В начале 2016 года кетгут получил одобрение 
комитета по стандарту «Халяль» Духовного управления мусульман Республики  
Татарстан. 

– Вслед за вопросом об успе-
хах обычно следует вопрос о пла-
нах. На предприятии…

– …сегодня внедряются мас-
штабные инвестиционные проекты 
по созданию высокотехнологичной 
производственной базы в рамках го-
сударственной стратегии развития 
фармацевтической отрасли до 2020 
года, – продолжает Тимур Шамило-
вич. – Проводится работа по расши-
рению ассортимента продукции за 
счет ввода новых шовных хирурги-
ческих материалов и  лекарственных 
препаратов  различных лекарствен-
ных форм и дозировок. Также на 
предприятии планируется модерни-
зация имеющихся производственных 
мощностей и складских помещений. 
Останавливаться в развитии мы про-
сто не имеем права – слишком ве-
лик груз ответственности перед со-
гражданами.  

Продукция АО «Татхимфармпре-
параты» известна широкому кругу 
потребителей, что позволило за-
служенно занять лидирующую пози-
цию на рынке лекарственных препа-
ратов в России и странах ближнего 
зарубежья. По данным аналитиче-
ской компании DSM Group, предпри-
ятие входит в ТОР-10 крупнейших 
производителей лекарственных пре-
паратов по объему продаж в нату-
ральном выражении в аптечном сег-
менте  фармацевтического рынка, 
а в том же рейтинге среди отече-
ственных производителей занимает 
5 место. 	

Светлана Григоренко
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Н о м и н а ц и я
 «За создание нового производства»

Родился 5 мая 1972 г. в Свердловске. В 1995 г. 
окончил Казанский авиационный инсти-

тут по специальности «Инженер-конструктор-
технолог», а в 2005 г. – Казанский государственный 
финансово-экономический институт по специ-
альности «Мастер делового администрирования 
(МВА)».

Свою трудовую деятельность начал в 1995 г. 
инженером по внешнеэкономической деятельности 
на Зеленодольском заводе им. А.М. Горького, с 1998 
по 2000 г. – специалист в Комитете по управле-
нию коммунальным имуществом, начальник отде-
ла управления предприятиями и ценными бумагами 
г. Зеленодольска и Зеленодольского района, с 2000  
по 2002 г. – главный специалист отдела экономи-
ческого анализа отраслей народного хозяйства в 
Министерстве экономики и промышленности РТ,  
с 2002 по 2007 г. – руководитель аппарата ге-
нерального директора ОАО «КАМАЗ», с 2007 по  
2014 г. – заместитель генерального директора по 
управлению персоналом и организационному разви-
тию ОАО «КАМАЗ». С марта 2014 г. – генеральный 
директор ООО «ЧЕЛНЫВОДОКАНАЛ».

Награжден медалью «В память 1000-летия  
Казани». Поощрен Благодарственным письмом мэра 
города Набережные Челны, Благодарственным пись-
мом Госсовета РТ, Почетной грамотой Министер-
ства промышленности и торговли РТ, Почетной 
грамотой мэра города Набережные Челны.

Пузырьков
Кирилл Юрьевич

Генеральный директор
ООО «ЧЕЛНЫ-
ВОДОКАНАЛ»

(г. Набережные Челны)

ЧИСТУЮ ВОДУ – 
ГОРОДУ И ЗАВОДУ

М ожно прикладывать невероятные усилия, чтобы повысить качество 
питьевой воды, но они окажутся тщетными, если не будет надежных 
трубопроводов. Поэтому разрабатывая и осуществляя программу ре-

инжиниринга, в «Челныводоканале» держат в уме всю технологическую цепочку, 
а не только станцию очистки воды (СОВ). Основным принципом работы в водо-

канале считают не ожидание проблем и их устранение, а постоянное стремление 
к улучшению результатов работы и предупреждению проблем.

При этом учитывают два фактора. Первый – возраст основных объектов 
водопроводно-канализационного хозяйства приближается к 50-ти годам. Они 
строились по типовым проектам советского времени, на тот период в достаточ-
ной степени современным. Но время берет свое: техника стареет как морально, 
так и физически. 

 Второй фактор – снижение объемов водопотребления. В 2003 году средне-
суточное потребление питьевой воды в Челнах достигало 175 литров в сутки на 
человека. Сейчас челнинцы потребляют в среднем 83 литра питьевой воды. 

К тому же Набережные Челны остаются в числе городов с самыми низкими 
тарифами на услуги водоснабжения и водоотведения в Татарстане и Приволж-
ском ФО. 

По этим причинам выручка предприятия за последние годы существенно сни-
зилась, загрузка производственных мощностей уменьшилась. А протяженность 
обслуживаемых сетей растет, соответственно, их поддержка в работоспособном 
состоянии требует вложений.  

Поэтому  политика «бережливого производства» предприятия направлена на 
оптимизацию затрат, внедрение энергосберегающих технологий, автоматизацию 
технологических процессов. Одним из ярких тому подтверждений является замена 
энергоемкого и зачастую уже отслужившего свой ресурс насосного и технологи-
ческого оборудования. Благодаря проведенным мероприятиям удается экономить 
немалые средства. В частности, за последние 5 лет потребление электроэнергии 
снизилось на 15 процентов.  
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Первый вопрос генеральному директору ООО «Челныводоканал»  К.Ю. Пу-
зырькову:

– Что подтолкнуло (или – кто) к организации на СОВ производства 
низкоконцентрированного гипохлорита натрия?  Городские власти, мате-
ринская компания, потребители или по своей инициативе решили взять-
ся за гуж?

– Питьевая вода в Набережных Челнах отличается высоким качеством и хо-
рошими вкусовыми показателями. Она по всем параметрам соответствует тре-
бованиям СанПиН и гигиеническим нормативам, предъявляемым к качеству 
воды централизованных систем питьевого водоснабжения, – ответил Кирилл  
Юрьевич. – Но появляются новые технологии ее очистки, в том числе за  
рубежом.

Реализацию проекта по производству низкоконцентрированного гипохлорита 
натрия начали еще в 2012 году. Это была полностью инициатива «Челныводокана-
ла». Проект обошелся в 153,7 млн рублей.  Теперь на станции очистки воды сами 
электролизным методом производим реагент гипохлорит натрия из поваренной 
соли и обеззараживаем им питьевую воду. Достигается эффект, аналогичный дей-
ствию жидкого хлора – уничтожаются болезнетворные бактерии. Преимущество 
гипохлорита натрия – в его безопасности и для персонала, и для потребителей. 
Благодаря внедрению новой технологии в 2016 году были сняты с учета в Госрее-
стре опасных производственных объектов два склада хлора. 

– Как происходил выбор производителя оборудования? В фирме 
SeveriTrenServicos потом не разочаровались?

– При выборе оборудования большое значение имеет четкая и правильная 
формулировка критериев, требований и технических характеристик. Для произ-
водства гипохлорита натрия мы заказали оригинальное автоматизированное обо-
рудование.   И его поставщик – ООО «Евронасосы» – нас не подвел. 

– Зачем понадобилось дополнительное технологическое звено – угле-
вание воды?

– Результаты исследований речной воды, к сожалению, указывают на ухудше-
ние ее качества. Особенно ярко это проявляется в период весенних паводков и 
массового роста водорослей во второй половине лета. Поэтому для более глубо-
кой очистки питьевой воды в критических ситуациях, создания дополнительного  
барьера при ее загрязнении нефтепродуктами, фенолами, пестицидами, устра-
нения неприятных запахов и привкусов построена станция углевания. Введена в 
эксплуатацию в первом квартале 2016 года.

Сочетание химического (гипохлорит натрия) и физического (ультрафиолет, 
пылевидный активированный уголь) способов обеззараживания гарантирован-
но обеспечивает эпидемиологическую безопасность питьевой воды и ее высокие 
вкусовые качества.  Кстати, мы первыми в республике начали обеззараживать  
питьевую воду ультрафиолетом.  

–  Горожане это почувствовали?  В какой форме они выражают вам 
свою признательность?  Может, платить за оказываемые водоканалом 
услуги стали аккуратнее? 

– Скажу так: я тоже житель города и как остальные 520 тысяч горожан поль-
зуюсь нашей водопроводной водой. Но оцениваю ее куда более критично.   Думаю, 




